COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

Los Objetivos de Aprendizaje*

‘La Ley General de Educacion establece que la formula de prescripcion curricular
son los Objetivos de Aprendizaje (OA). Las Bases Curriculares definen dos
categorias de OA que, en su conjunto, dan cuenta de los conocimientos, las
habilidades y las actitudes que las alumnas y los alumnos deben aprender para
satisfacer los Objetivos Generales para el nivel de Educacion Media indicados en la
ley. Estos son los Objetivos de Aprendizaje Transversales para todo el ciclo y los

Objetivos de Aprendizaje por curso y asignatura’?o.

Los Objetivos de Aprendizaje (OA / OAT), son las competencias o capacidades que
los estudiantes deben lograr al egresar de la Educacién Basica y Media y que
constituyen el fin que orienta al conjunto del proceso de aprendizaje-ensefianza.
Por lo tanto, éstos se centran en el logro de capacidades, destrezas, valores y
actitudes, son ejes articuladores y los contenidos son la seleccién cultural con los

que se vinculan.

La pregunta correcta entonces no radica en el ;Qué?, si no en el ;Cémo? El qué
corresponde al paradigma Conductista, asociado al Academicismo, centrado en
formas de saber y métodos como formas de hacer, que en la practica eran los fines

y de paso (a veces), se desarrollaban capacidades y valores.

“La Transversalidad Educativa enriquece la labor formativa de manera tal que
conecta y articula los saberes de los distintos sectores de aprendizaje y dota de
sentido a los aprendizajes disciplinares, estableciéndose conexiones entre lo
instructivo y lo formativo. La transversalidad busca mirar toda la experiencia escolar
como una oportunidad para que los aprendizajes integren sus dimensiones

cognitivas y formativas, por lo que impacta no solo en el curriculum establecido,

20 Bases Curriculares, 2015.

* En el escrito planteamos los aprendizajes emanados desde las Bases Curriculares. Sin embargo,
explicitamos la vigencia (afio 2017) del Marco Curricular que esta en proceso de cambio y que hace
referencia a: Objetivos Fundamentales Verticales, Objetivos Fundamentales Transversales y Aprendizajes
Esperados.
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sino que también interpela a la cultura escolar y a todos los actores que forman

parte de ella’.

“Las actuales Reformas Educativas, explicitan el desarrollo de capacidades,
destrezas y valores, sin embargo, no los define, lo que crea muchos problemas

practicos” (Roman Martiniano, 2005).

‘Las habilidades son capacidades para realizar tareas y para solucionar problemas
con precision y adaptabilidad. Una habilidad puede desarrollarse en el dmbito

intelectual, psicomotriz, afectivo y/o social’??.
El marco curricular distingue entre dos clases de Objetivos de Aprendizaje:
Objetivos de Aprendizaje (OA).

Son objetivos que definen los aprendizajes terminales esperables para una
asignatura determinada para cada afo escolar. Los Objetivos de Aprendizaje se
refieren a habilidades, actitudes y conocimientos que buscan favorecer el desarrollo
integral de los y las estudiantes. Ellos se ordenan en torno a los Objetivos Generales
que establece la Ley General de Educacion para el ambito del conocimiento y la
cultura, pero también se enfocan en el logro de aquellos que se refieren al ambito
personal y social; de este modo se busca contribuir a la formacién integral de la o
el estudiante desde cada una de las dreas de aprendizaje involucradas. Los
Objetivos de Aprendizaje relacionan en su formulacién las habilidades, los
conocimientos y las actitudes plasmadas y evidencian en forma clara y precisa cudl
es el aprendizaje que el o la estudiante debe lograr. Se conforma asi un curriculum
centrado en el aprendizaje, que declara explicitamente cual es el foco del quehacer
educativo.

Los conocimientos incluyen conceptos, sistemas conceptuales e informacion sobre
hechos, procedimientos, procesos y operaciones. Adicionalmente, tanto en
objetivos como en contenidos se distingue entre:

- El conocimiento como informacion, es decir como conocimiento de objetos,

eventos, fendmenos y simbolos.

21 www.convivenciaescolar.cl Documentos Legales, Transversalidad, Definicién e Implementacién.
22 Bases Curriculares 2015,
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- El conocimiento como entendimiento, es decir la informacién puesta en relacion
o contextualizada, integrando marcos explicativos y/o interpretativos mayores, y

dando base para discernimiento y juicios.

Las habilidades se refieren a capacidades de desempefio o de realizacion de
procedimientos que deben adquirir y desarrollar los y las estudiantes, en su proceso
de aprendizaje: éstos seran tanto en el ambito intelectual o practico, como basados
en rutinas o en procesos abiertos fundados en la blsqueda, la creatividad y la

imaginacion.

Las actitudes son disposiciones hacia objetos, ideas o personas, con componentes
afectivos, cognitivos y valorativos, que inclinan a las personas a determinados tipos
de accion. Por ejemplo, el marco de objetivos y contenidos curriculares plantea
actitudes a inculcar en los y las estudiantes, respecto a: desarrollo personal,
aprendizaje y relacién con el conocimiento, relaciones con los demas, derechos y
deberes ciudadanos, disciplina de estudio y trabajo personal, trabajo en equipo,
manejo de evidencia, verdad y criticidad, didlogo y manejo de conflictos, entorno

natural, entre otras dimensiones.
Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT).

‘Son aquellos que derivan de los Objetivos Generales de la ley y se refieren al
desarrollo personal y a la conducta moral y social de las y los estudiantes. Por ello
tienen un cardcter mds amplio y general, se considera que atafien a toda /a
trayectoria educativa y que su logro depende de la totalidad de los elementos que
conforman la experiencia escolar, tanto en el aula como fuera de ella, sin que estén

asociados de manera especifica a una asignatura en particular’?3.

Siguiendo con las orientaciones Ministeriales, para nuestro Proyecto Educativo, los
Objetivos de Aprendizaje Transversales se deben integrar en las experiencias de
todas las clases, en los recreos y en los eventos institucionales, entre otras
instancias de la vida escolar. Deben ser promovidos en estos espacios a partir de
los aprendizajes de las asignaturas, los ritos y las normas del colegio, los simbolos,

los modales, el ejemplo de los adultos y las dindmicas de participacion vy

23 Bases Curriculares, 2015.
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convivencia, entre otros. Los OAT estan estructurados en un marco que posee
dimensiones, todas ellas inspiradas en los Objetivos Generales de la Ley General de
Educacion:

Figura N° 1: Dimensiones de los OAT.
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La relevancia de este esquema, en donde se explicitan y declaran las distintas
dimensiones de los Objetivos de Aprendizaje, es que son parametros y guias para
darle sentido y fuerza, a los diferentes dispositivos curriculares que emanan y
operativizan nuestro PEl, tales como los Planes requeridos por normativaz24:

e Plan de Formacion Ciudadana (Ley 20911).

e Plan de Gestion de la Convivencia Escolar (Ley 20536).

e Plan de Sexualidad, Afectividad y Género (Ley 2041 8).

e Plan Integral de Seguridad Escolar (Resolucion Exenta N° 51, 2001).

e Plan de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20903).

e Plan de Apoyo a la Inclusién (Ley 20845).

e Plan de prevencién

Serd una tarea prioritaria su sistematica revision y reformulacién, de acuerdo a las
politicas y orientaciones en vigencia y en el caso de que no se cuente con alguno
de ellos, instalar la necesidad de su elaboracién a través de un trabajo en equipo,
en donde prime la reflexién y el consenso, sin perder de vista, los Sellos y Valores
Institucionales. Todos ellos, deben ser difundidos por diversos medios, para que la
comunidad educativa en su conjunto, esté informada de los lineamientos y

propésitos de cada uno de estos Planes complementarios.

También, dentro de las Dimensiones de los OAT, se encuentra el proveer a todos
los y las estudiantes del pais, de las herramientas que les permitiran manejar el
“mundo digital” y desarrollarse en él, utilizando de manera competente vy

responsable estas tecnologias. Los Objetivos de Aprendizaje en esta dimensién son:

- Buscar, acceder y procesar informacion de diversas fuentes virtuales y evaluar su
calidad y pertinencia.

- Utilizar TIC que resuelvan las necesidades de informaciéon, comunicacion,
expresion y creacion dentro del entorno educativo y social inmediato.

- Utilizar aplicaciones para presentar, representar, analizar y modelar informacion
y situaciones, comunicar ideas y argumentos, comprender y resolver problemas de
manera eficiente y efectiva, aprovechando multiples medios (texto, imagen, audio

y video).

24 Documento de Apoyo a la Revision de |a Fase Estratégica del Plan de Mejoramiento Educativo 2017.
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Los Objetivos de Aprendizaje Transversales, tienen estrecha vinculacién, con la
declaracion valorica, manifestada en nuestro Panel Institucional de Valores vy
Actitudes, ruta por la cual se integra y articula toda la accién del plano formativo,

en el Disefio Curricular, hasta su implementacion concreta en el aula.

Un Curriculum Basado en Competencias.

El concepto de competencia, dentro del ambito educativo, es una palabra
relativamente nueva, aunque es ya muy antigua en el ambito de la empresa. Afios
atras, empresay escuela, conformaban dos realidades o mundos distantes, con una
escasa o casi nula relacion. Durante el periodo de la post guerra (ll), surge a nivel
de la empresa el concepto de calidad (Modelos de Calidad Total), en el cual se da
garantia que los productos o servicios, contaban con un respaldo a través de un
proceso que garantizaba la éptima condicion de éstos, por cuanto, quienes
entregaban esta certificacion, como también, los que entregaban el servicio o
participaban en su elaboracion, debian contar con ciertas caracteristicas especiales
para dicho fin, es entonces que entra en juego el concepto de competencia. Hoy en
dia, las competencias poseen su propia clasificacion, las hay especificas, como

basicas y genéricas.

Se entenderd por competencia, en el marco de este Proyecto Educativo, a todo el
repertorio que pueda desplegar una persona: habilidades, actitud, componentes
afectivos y creatividad, en el desarrollo de una tarea especifica, la cual desarrollara

con eficiencia y eficacia.

La propuesta del Proyecto Curricular del Colegio Polivalente Novo Horizonte, apunta
a dar luces a toda la comunidad educativa, no solo en cuanto a orientar las practicas
educativas, sino que también todo lo que tiene que ver con las interacciones y
relaciones entre todos los actores que la integran. Todo lo anterior en afinidad y
de acuerdo a las demandas de la nueva Sociedad del Conocimiento y el Paradigma

el Socio-Cognitivo.
ZPor qué educar a través de un Curriculum Basado en Competencias?

Nuestra comunidad, Region y pais en su totalidad, presentan la necesidad de

desarrollar avances en diversos aspectos: tecnologicos, médicos, sociales, etc. Por
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lo tanto, este es el enfoque que mejor puede articular la Modernizacion del Estado
y lo que precisa nuestra sociedad para avanzar hacia un mejor nivel de desarrollo.
En este contexto, el Aprendizaje se define como aquellos procesos que conducen a
que la persona sea capaz de demostrar un desempefo, un resultado concreto y un

conocimiento asociado.

Si partimos por una concepcién mas global, podemos sefialar que capacidad y
valor, serian lo macro a lograr, sin embargo, siguiendo una progresion de lo
general a lo especifico, de lo global a lo particular, ambos, se descomponen a su
vez, en unidades menores llamadas destrezas (capacidades) y actitudes (valores).
A su vez, ambas se subdividen en unidades de menor ambito, llamadas Aabilidades

(destrezas) y actitudes (valores).

’
F|gura N°2 U POR CAPACIDADES Y VALORES \

Capacidades Destrezas S
Valores Actitudes Habilidades

Se desarrollan por medio de
v

v v
- . _\
Procedimientos Estrategias Procesos

areas / Actividades como estrategias de
aprendizaje

. e e o ———

La Planificacion de los Aprendizajes.

Concepto:

La planificacién de los aprendizajes, ha de entenderse como un proceso a través
del cual se toman las decisiones respecto al qué, para qué, cdémo, cuando, dénde y
en cuanto tiempo se pretende ensenar los conocimientos. Es la toma de decisiones
curriculares donde también esta comprendida la forma como se evaluara, que

corresponde a la pregunta: ;En qué medida se estan logrando o se lograron los
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objetivos propuestos? Como se puede inferir, la planificacion es una practica en la
que se delibera sobre diversas opciones, considerando las circunstancias
especificas en las que se llevaran a cabo componentes o elementos del curriculo.
En cada situacion de aprendizaje-ensefianza o, dicho de otra manera, con cada
situacién curricular, siempre estan presente ciertos elementos o componentes a

través de los cuales se materializa el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Estas decisiones institucionales son de gran importancia para alcanzar los objetivos
gue nos proponemos y que quedan explicitadas como orientaciones, para ratificar,
que la planificacion de los aprendizajes es necesaria, como paso previo a la
implementacién en el aula, por lo que sera tarea del Equipo Docente, acompariados

por la Unidad Técnica, la responsabilidad, de intencionar este proceso.

En todas las orientaciones a nivel nacional, desde el macro sistema, este tipo de
curriculo se manifiesta en lo que se denomina Marco Curricular Basico (MCB) que
todas las unidades educativas deben respetar al elaborar sus propios Planes y
Programas. En el caso de nuestra Institucion, seguimos las orientaciones emanadas
del curriculum prescrito, a través de los Planes y Programas de Estudio, que el

Ministerio de Educacién, entrega a la comunidad educativa de nuestro pais.

El modelo de planificacion que se utilizara en nuestro Colegio, correspondera a la
estructura que organiza los componentes a través del Modelo Temporal, en el cual
se han incorporado elementos propios adaptando su estructura operativa, en
funcion de articular la seleccion cultural, con las capacidades, destrezas, valores,
actitudes y Sellos Institucionales, tanto en la Programaciéon Anual, como en la
Planificacion de Unidades y el Disefio de Aula, para relevar la inspiracion del Ideario

y a la vez garantizar la concrecion del Perfil de Egreso deseado.
Aspectos Metodologicos.

El enfoque metodoldgico general estara basado en la estimulacion y adquisicion de
los estudiantes, de competencias. Estas competencias, a su vez, se descompondran
en diferentes sub competencias o capacidades y destrezas, las cuales seran
acordadas y definidas por los diferentes equipos de profesores del colegio, tanto en
reuniones técnicas, como en Consejo de Profesores a nivel general. De tal manera de

explicitar las capacidades que van a regir nuestro desarrollo curricular.
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Paralelamente esta concepcién global en base a capacidades y destrezas obliga

metodolégicamente a:

¢ Organizar los conocimientos en torno a nucleos de significacion. Los grandes
nucleos conceptuales garantizan la organizacién y estructuracién de las ideas

fundamentales en un todo articulado y coherente.

e Combinar el aprendizaje por recepciéon y el aprendizaje por descubrimiento.
Ofrecer a los estudiantes diversas situaciones problematicas cercanas a la vida
cotidiana, en las cuales se les presente el desafio de obtener a través de la
indagacién, las respuestas a dichos planteamientos. Es decir, disminuir las clases
expositivas y frontales, en las cuales los estudiantes tienen escaso o nulo
protagonismo. Que tengan mas experimentacién vy actividades de tipo
procedimentales, sobre todo en los talleres alternativos y en los talleres de las

especialidades.

e Realzar el papel activo del estudiante en el aprendizaje de la ciencia. Es importante
gue los estudiantes realicen un aprendizaje activo que les permita aplicar los
procedimientos de la actividad cientifica a la construccion de su propio

conocimiento.

e Dar importancia a los procedimientos. La experimentacién es la clave de la
profundizacion y los avances en el conocimiento, adquieren una gran importancia
los procedimientos. Este valor especial de las técnicas debe transmitirse a los
estudiantes, que deben conocer y utilizar habilmente algunos métodos habituales
en las diferentes actividades, en especial, en las especialidades que se imparten,
pero sin descuidar las asignaturas, ya que es un concepto universal y transversal
a lo largo del proceso. Entre estos métodos se encuentran los siguientes:
planteamiento de problemas 'y formulacion clara de los mismos;, uso de fuentes
de informacion adecuadas de forma sistemdtica y organizada, formulacion de
hipotesis pertinentes a los problemas, contraste de hipotesis mediante la
observacion rigurosay en algunos casos, mediante la experimentacion; recogida,

andlisis y organizacion de datos;, comunicacion de resultados. En la adquisicion
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de estas técnicas tiene especial importancia su reconocimiento como métodos

universales, es decir, validos para todas las disciplinas cientificas.

o El papel del profesor, sin perder de vista una perspectiva de guia o mediador,
favoreciendo que el estudiante ponga en practica su bagaje de conocimientos.
¢ El estudiante es protagonista de su propio aprendizaje y desarrollara su capacidad

de “aprender a aprender”.

Tratamiento de los contenidos Actitudinales.

Paralelamente a los contenidos conceptuales y procedimentales, se tratan en el aula
una serie de contenidos actitudinales, fundamentalmente todos aquellos relativos
a los valores institucionales, a través del Panel de Valores, que es la ruta que

articulara nuestra intervencién pedagogica en este ambito.

Aspectos evolutivos y psicopedagdgicos de la etapa que estan viviendo nuestros

estudiantes.

Siempre es importantisimo conocer con quienes vamos a trabajar, por tanto, es
basico, conocer las caracteristicas de la etapa psicobioldgica, que estan viviendo
nuestros jévenes. Con esto nuestro Proyecto Curricular desea dar respuesta y apoyo
a los profesores en relacion a la cultura juvenil. Nuestra poblacién focal reline a
jovenes de edades comprendidas entre los trece y los dieciocho anos
aproximadamente, etapa que coincide con el momento evolutivo de Ila
adolescencia, en los cuales se producen importantes cambios fisioldgicos,

psicoldgicos y sociales.

En esta edad se produce una integracion social mas fuerte en el grupo de iguales,
mientras que por otro lado, comienza el proceso de emancipacion de la familia. El
adolescente comienza a tener ideas y valores propios y actitudes personales, se
configuran las primeras lineas y estilos de vida, que posiblemente pasaran a la edad
adulta. El adolescente vive intensamente para si mismo y al mismo tiempo vive
abierto y volcado hacia el exterior, hacia relaciones sociales y esferas culturales
nuevas que le proporcionan experiencias para él inéditas, en las cuales ira

encontrando los elementos que le permitan elaborar un concepto de si mismo y
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configurar su propia identidad. La educacién debe dar a cada uno de ellos, las
oportunidades necesarias para que pueda realizar este proceso en un clima de
comprension, seguridad y respeto que favorezca el desarrollo de la autoestima
personal y la adaptacién critica a la sociedad, en la que cada vez se inserta de

manera mas plena.

También se producen importantes cambios intelectuales. A partir de los once anos
se adquiere y consolida un tipo de pensamiento de caracter abstracto, que trabaja
con operaciones légico-formales y que permite la resolucién de problemas
complejos. Este tipo de pensamiento significa capacidad de razonamiento, de
formulacion de hipétesis, de comprobacion sistematica de las mismas, de
argumentacion, reflexion, andlisis y exploracion de las variables que intervienen en
los fendbmenos. En relacién con el pensamiento abstracto formal, los y las
estudiantes, han de ser iniciados en el método y procedimientos del conocimiento
cientifico, en el desarrollo de estrategias para la soluciéon de problemas, en la
asimilacion de la informacién, en el pensamiento reflexivo, critico y creativo,

condiciones que todo el equipo de educadores debe manejar y mediar.

Por otro lado, la exploracién y conocimiento de la realidad requieren diferentes
modos de representacion entre los cuales sobresale el lenguaje. En este momento,
como en otras etapas, el lenguaje desempefia un papel crucial como instrumento
regulador del pensamiento y también del comportamiento. Pero el lenguaje no es
la Unica forma de representacion; el dominio de otros cédigos representativos (ya
sean verbales, iconicos, numéricos o de cualquier indole) presentes en las
matematicas, la produccidon artistica o la expresién corporal entre otras,
contribuyen tanto al desarrollo del pensamiento formal, como a una expresion y

comunicacion a la altura de las necesidades de los adolescentes.

Es, asimismo, el momento en el que se comienza a desarrollar el razonamiento
moral, se interiorizan los valores culturales y se empieza a construir la escala
personal de valores y, por tanto, es también el tiempo en el que ha de completarse
la socializacion de los estudiantes, su educacién para una convivencia democratica,
su acceso al patrimonio cultural y a los significados sociales. En ello tendran una
clara relevancia los temas transversales, que ademas de ayudar al alumno suponen

toda una fuente de medios a los que puede recurrir el profesor y una oportunidad
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Unica de dar cabida a la interdisciplinariedad y a la relacién de los contenidos

educativos con la vida cotidiana.

El horizonte educativo en esta etapa, por tanto, es el de propulsar la autonomia de
los estudiantes, no sélo en los aspectos cognitivos o intelectuales, sino también en
su desarrollo social y moral. Esa autonomia culmina, en cierto modo, en la
construccion de la propia identidad, en el asentamiento de un auto concepto
positivo y en la elaboracion de un proyecto de vida, vinculado a valores, en el que
se reflejen tanto las preferencias de los adolescentes cuanto su capacidad de
llevarlo a cabo. A ello ha de contribuir el curriculo y toda la accion educativa, tanto
la desarrollada a lo largo de areas concretas, cuanto la ejercida a través de la tutoria

y la orientacién educativa.

En el espacio concreto del segundo ciclo medio (3° y 4° medio), se une a todos estos
rasgos la progresiva definicién de los intereses vocacionales y profesionales, que
adquieren en este momento una relevancia especial. En esta materia se consolidan
esos intereses vocacionales, al definirse la especialidad a la cual optara
definitivamente, por lo menos, eso es lo esperable - aunque, no en todos los casos

ocurre de este modo.

Todo ello hace necesaria la estructuracién de una oferta educativa de optatividad
adecuada y suficiente que cubra todos los campos posibles y de una formacién
integral que proporcione la orientacion necesaria para que los jovenes puedan
tomar esas decisiones de una forma racional, motivada, coherente y estable, y

apoyado por la comunidad educativa.

Criterios Pedagogicos para la elaboracion de la administracion temporal a lo largo
del proyecto.

Nuestra propuesta educativa, debe tener sentido integrador y coherente con todos
los principios que aqui se explicitan. El disefio global temporiza las diferentes
etapas de implementacion referentes a la programacion horaria, es decir, la
distribucién dentro de la jornada de trabajo, de las horas del Plan de Estudio, para
los diferentes cursos y asignaturas. Debido a la complejidad que conlleva, es
necesario que para la elaboracion de los horarios, se deba hacer el maximo esfuerzo

por considerar criterios pedagodgicos y asi favorecer la dinamica y sinergia de los
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COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

procesos al interior del colegio, sin desfavorecer a ningln grupo o asignatura en

particular.

Las asignaturas tienen un mismo valor en lo formativo, independiente del nimero
de horas en el Plan de Estudio, todas son consideradas como primordiales en la
formacion equilibrada de nuestros estudiantes, por lo que ninguna de ellas debe ir
en desmedro, para favorecer a otras. Es aqui en donde se debe considerar la
importancia de integrar el curriculum, a través del desarrollo de proyectos. Esto

requiere de la toma de acuerdos y disefios previos al inicio del ano escolar.

Conformacion de los Cursos.

Para contar con variables a favor de los procesos de sinergia, tan fragiles en los

grupos humanos, es necesario intencionar la conformacion de los grupos-curso.

Para distribuir a los estudiantes, se atendera a los siguientes criterios: edad, sexo,
caracteristicas personales de liderazgo y personalidad, de tal forma que los grupos
sean lo mas heterogéneos posible, para compensar dinamicas, por ningun motivo,
se segregaran a las personas por su nivel intelectual, socio-econémica o de
rendimiento. Esta comprobado que mientras mas heterogéneo son los grupos,
mayor es la diversidad de interrelaciones y dinamicas que se lograra generar entre
ellos. De esta forma, surgiran las interdependencias y los grupos naturales de
pertenencia, también se propicia la relacion de mediacién, los que saben mas,

apoyan a los que les cuesta (Zona de Desarrollo Préximo, Vigotsky).

Los restantes cursos, correspondientes ya a las especialidades, se agrupan de

acuerdo al area escogida.

Los Procesos Diddcticos.

Otro de los aspectos relevantes, por tratarse del espacio en donde se hace efectivo
nuestro disefio curricular y que corresponde al penultimo nivel en la articulacién
del desarrollo y planeamiento curricular, es el momento en que el profesor

desarrolla su clase en el aula o talleres, segln corresponda.
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Por esta razon, debe cuestionarse ;Como hacer que mi clase sea ideal? Partiendo
de la base que el disefio curricular basado en capacidades y destrezas, fue creado
a la medida, éste obviamente no olvidé considerar los momentos de la clase
(graficados mas abajo). Para ello, es necesario tener estrategias para cada
momento. En el primero, sera necesario explorar los aprendizajes previos, a través
de preguntas generadoras, fotografias, una frase o comentario, relatar una
experiencia, etc., para iniciar el proceso de estimulacion y “evantamiento del

piso’?5,

Posterior a esto, explicitarles las intenciones del encuentro y las expectativas, es
decir el objetivo de la clase. Una vez que he estimulado y “arado-abonado mi
terreno”, planteo y ofrezco una serie de actividades, planteadas en destrezas;
actividades centradas en los jovenes y contextualizadas teniendo presente sus
intereses (se requiere a lo menos de tres a cuatro actividades por destrezas a
realizar y que éstas respondan a los diferentes estilos y ritmos de aprendizajes de

ellos).

Por ualtimo, considerar los ultimos 15 minutos antes de finalizar la clase, para
“cerrar”, es decir, volver a retomar el objetivo de la clase y preguntarles ;Qué
aprendieron en esta clase?, ;Qué actividades les gusté mas, jCudl les fue dificil, por

qué, etc.?

Ahora las preguntas son generadoras en otro sentido, son actos meta cognitivos y
de meta aprendizaje. Nunca debe encontrarnos el timbre o la campana, a medias
con un trabajo o escribiendo en la pizarra. Este momento es tan especialmente
importante, ya que es donde realmente chequeamos el resultado de nuestro largo

trabajo de disefo curricular.

% Pasar del nivel basico descubierto en que se encuentra el aprendizaje, hacia un punto superior esperado o

deseado.
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Se entregan orientaciones didacticas y se establecen rutas de articulacién en este
sentido, para que sean practicas y politicas institucionalizadas.

Los docentes deben ser capacitados con frecuencia para que puedan realizar una
intervencion educativa que logre los efectos de movilizacién de la poblacion
estudiantil, desde los niveles menores a los establecidos como adecuados. Debe
garantizarse la equidad, por lo que el docente debe saber intervenir y transformar
-a través de la mediacién-, el contenido didactico, para que sean internalizados
con sentido, por los aprendices. El Conocimiento Didactico del Contenido, CDC o
PKC pedagogical content knowledge, es la forma en que el profesor competente,
transforma sus conocimientos especificos y los hace accesibles y comprensibles

para los estudiantes.

El origen del Conocimiento Didactico del Contenido, por Shulman, sobre “e/
pensamiento del profesor sobre el contenido del tema, objeto de estudio y su
interaccion con la didactica’, es el modelo intencionado que los docentes del
colegio adoptan, para disenar actividades y mediar efectiva y controladamente
durante todo el proceso de aprendizaje- ensefianza. El siguiente esquema, muestra

el Modelo Didactico.
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Metodologias de aprendizaje-enserianza sugeridas para ser utilizadas.

Antes de cualquier implementacién o intervencion pedagdgica, se comprende que
nada debe dejarse al azar, es decir, no se puede llegar a desarrollar un plan de
actividades, si antes no se ha planificado, preparado, consensuado o calibrado, es
por ello, que siguiendo el Modelo Didactico de Shulman, se presenta el siguiente

paso a paso que el autor sugiere:

Figura N° 5:

3
Transformacion

En este Modelo, aparece como punto de partida la Planificacion, seguida de la
Comprension, etapa en donde los docentes deben hacer conscientes los pasos

planificados, a fin de poder tener claridad de la intencion que movilizara su accion.
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Un tercer paso, es la accién mas especifica de la labor docente ligada a la didactica
y es cuando éstos intervienen a través de una mediacién especifica, sobre el
conocimiento, haciendo que éste sea comprensible y “digerible” por los y las
estudiantes. Es aqui donde los docentes despliegan su talento pedagdgico. En la
medida que su intervenciéon en la transposicion didactica, sea efectiva, los
aprendices, lograran internalizar por medio de la metacognicion, los aprendizajes

promovidos en esta accion.

Las formas de ensefianza, se vinculan con los procesos instrumentales y recursos
gue permitiran esta movilizacién. En este aspecto, nuestro proyecto requiere de un
equipo docente sintonizado y hablando un mismo idioma, el institucional. No sirve
gue haya un buen profesor, que obtiene buenos resultados, si sus practicas son
individuales, en una isla, y no institucionales. Las buenas practicas se socializan y
consensuan, en los momentos de reflexion, momentos liderados por el Equipo
Directivo y Técnico, solo asi se podra dar garantia de equidad ante el buen

aprendizaje.

A continuacion se explicitan algunas premisas a considerar, para considerar en su

implementacion:

En el taller.

Los talleres se caracterizan por el uso preferencial de metodologias practicas,
entendidas éstas, como aquellas donde los y las estudiantes realizan los procesos

completos para la elaboracion de un producto o la prestacion de un servicio.

Previo a la realizacion de actividades practicas, los docentes contextualizan la tarea

gue realizaran los y las estudiantes, con explicaciones sobre el porqué de la misma.

Otra forma de trabajar en el taller, es a través de la demostracion, es decir, el
docente va ensefando los pasos que los y las estudiantes deben seguir para
desarrollar un proceso, sin que intervengan directamente en su realizacion. En estas
directrices se consideran la ensenanza Cientifico Humanista como también la

Técnico Profesional.

“r, .
0 Hortt

@

p .u"‘-’ G/,

]

O
Do

Q



COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

En la sala de clases.

En este espacio educativo, las orientaciones coinciden en senalar el uso de
metodologias tedrico-practicas por parte de los docentes, participativas e
interactivas, con juegos de simulacion, trabajo en equipo, con pautas claras de

desempefio y con retroalimentacion y modelamiento en el paso a paso.

Del mismo modo, se establecen normas sobre igualdad de oportunidades e
inclusion social de personas con algunas necesidades educativas particulares.

Nuestra institucion, recogiendo todas las orientaciones del Decreto 83 (Disefio
Universal de Aprendizaje), debe incorporar las innovaciones y adecuaciones
curriculares, de infraestructura y los materiales de apoyo necesarios para permitir
y facilitar a las personas con necesidades educativas especiales, el acceso a los
cursos o niveles existentes, garantizando no tan solo su ingreso fisico, sino también
su integracién a la comunidad, como cualquier otro, brindando los recursos
adicionales que requieren para asegurar su permanencia y progreso en el sistema

educacional.

Que el concepto de necesidades educativas especiales implica una transicién en la
comprension de las dificultades del aprendizaje, desde un modelo centrado en el
déficit hacia un enfoque propiamente educativo, que implique el desarrollo integral
de las caracteristicas individuales de los estudiantes, proporcionando los apoyos
necesarios, para que pueda aprender y participar en el establecimiento educacional
(DUA, Decreto 83).

Articulacion Curricular.

Dentro de los objetivos que la articulacién curricular busca en este paradigma, esta
determinar una progresion evolutiva entre una capacidad y una destreza, entre una
actitud esperada y un valor, con esto estamos hablando de realizar o construir una
jerarquizacién en esta dimension. Sin embargo, también es necesario hacerla, a

nivel de contenidos, en el sentido de su cobertura en amplitud y profundidad.
Integracion Curricular.

El Curriculum Integrado, es un foco a considerar en el disefio curricular del colegio.

Nada en el mundo real, esta desvinculado o parcelado, s6lo en la escuela sucede

“r, .
0 Hortt

E

; 0\"-’9/‘,

]

O
Do

Q



COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

esto. Pensando que didacticamente es mas sencillo parcelar el conocimiento, la
escuela parcela en asignaturas, haciendo pensar a los estudiantes, que cada sector
es independiente uno de otro. Esta manera de estructurar el conocimiento, se
encuentra obsoleta.

La integracion curricular, es un anhelo y se sugiere a los profesores, que a lo
menos una vez al semestre, realicen una actividad integrada con los otros sectores

de aprendizaje.

El Proceso de Evaluacion de los Aprendizajes.

Las actuales practicas evaluativas demandan con mayor énfasis el trabajo
colaborativo, puesto que la evaluacion es un proceso complejo, del cual depende la
promocién de nuestros estudiantes y todas las decisiones que emanen de éste, mas
aun, los proyectos comunitarios y sus familias.

El sentido que tendra para nuestro Proyecto Educativo Institucional el concepto de
Evaluacion, ante todo, coherencia con el paradigma Sociocognitivo y todas las
orientaciones que emanen de las disposiciones que provienen del Ministerio de

Educacion.

Principalmente, la evaluacién moderna esta basada en procesos, no entendiendo
ésta como un hito final sino que parte de todo el proceso, cuya significacién radica
en el levantamiento de la informacion necesaria que permita regular, equilibrar,
compensar o corregir las rutas de aprendizaje, trazadas desde el momento de la
planificacién. En este sentido, se debe garantizar que a nivel de comunidad, las
orientaciones sean precisas, puesto que al igual que el curriculum, la evaluacién
esta plasmada de diferentes concepciones paradigmaticas, que pueden enturbiar la

direccionalidad que nuestro proyecto desea relevar.

Consideraremos central el enfoque que orienta la £valuacion Auténtica, puesto que
concentra principios y estrategias afines con nuestras practicas pedagodgicas. Este
documento abordara algunos aspectos relevantes sobre el marco conceptual para

enfocarse en las practicas de evaluacion auténtica.

Decir hoy “Evaluacion para el Aprendizaje’, es hacer referencia directa al enfoque

de la Evaluacion Auténtica, puesto que también esta vinculada con la Evaluacién
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Formativa o con la Evaluacién con Sentido Pedagdgico que es nuestra principal

preocupacion.

Al tratarse de un enfoque cuyo centro es el proceso de creacién de significado, en
donde se usa el conocimiento previo y la nueva informacién para crear una sintesis
con sentido, genera que sus bases tengan plena coherencia y vinculacion con todas
las orientaciones curriculares basadas en Los Cuatro Pilares de la Educacion del
Siglo 21: habilidades para la vida, en las que lo que importa es aprender a conocer,

aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

Por ello, los docentes centran el proceso de la ensefnanza dentro de marcos de
referencia amplios, planteando problemas de mayor significancia, estimulando la
indagacion y el descubrir; disefian actividades de aprendizaje en torno a conceptos
primarios, valoran los puntos de vista y los conocimientos de los estudiantes y
comparten con ellos los procesos evaluativos. (cf.Brooks y Brooks, 1993).

Principios de /la Evaluacion Auténtica

A continuacién, se explicitan los principios basicos en torno a la Evaluacién
Auténtica, para dar un marco y encuadre de orientaciones, que permita regular las
practicas y documentos que emanen de esta propuesta educativa:

- Se convierte en unainstancia que apunta a mejorar la calidad de los aprendizajes.
Aumentando la probabilidad de que todos los y las estudiantes aprendan, pues la
evaluaciéon se considera como un aspecto inseparable de la ensefianza y del
aprendizaje y porque constituye una actividad formadora que regula los
aprendizajes, es decir, comprenderlos, retroalimentarlos y mejorar los procesos
involucrados en ellos.

- La Evaluacién es indispensable a la ensefianza-aprendizaje. Pues tiene un
propésito formativo y no como un proceso separado de las actividades diarias de
ensefianza, sino que es vista como una parte natural y parte del proceso de
aprendizaje-ensefanza.

- Es en si, un proceso colaborativo. Es un proceso bidireccional, en donde el que
aprende, es parte activa del proceso y el centro del mismo, la evaluacion auténtica
se concibe “como un procedimiento colaborativo y multidireccional, en el cual los
estudiantes se autoevallan, son evaluados por sus pares y por los docentes y este,
a la vez, aprende de y con sus estudiantes.
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- Promueve la autonomia en el aprendizaje y la metacognicion. Cuando la
evaluacién constituye un proceso participativo de sus actores, es decir entre
profesor y estudiante, la efectividad de sus aprendizajes tiende a mejorar de
manera natural; existe la posibilidad de participar en la toma de decisiones, a
dimensionar las propias competencias y necesidades, a responsabilizarse de su
propio aprendizaje y a dominar ciertas estrategias metacognitivas, que le permitan
tomar conciencia sobre qué, como y para qué se esta aprendiendo; entender sus
propios procesos cognitivos.

- Diferencia evaluacion de calificacion, pues en este enfoque la tarea de evaluar
radica ante todo en los procesos, por tanto, en lo cualitativo que se desprende del
mismo. Aporta una vision amplia para observar el desempefio, entregando
caracterizaciones especificas graduadas, que permite que cada estudiante, tome
conciencia de lo que debe mejorar y fortalecer. Para ello se centra de instrumental
diverso y procedimientos acordes con las necesidades del proceso.

- Parte de lo que los estudiantes conocen o es relevante para ellos. Privilegia la
actividad de los estudiantes, sus caracteristicas y conocimientos previos y los
contextos donde ocurre el proceso aprendizaje. Estimula el desarrollo de
estrategias pedagdgicas diferenciadas, adaptadas a los diferentes ritmos y estilos
de aprendizajes. Impulsa a reorientar el trabajo escolar (aumentando actividades
de exploracion, de busqueda de informacién, de construccién) para situar la
comprension y construccion de significados, la identificacién y resolucion de
problemas.

- Considera como punto de partida, las fortalezas de los estudiantes como el
proceso metacognitivo es central, los estudiantes tienen la oportunidad de
experimentar en el descubrimiento y validacion de sus propias formas de aprender,
sus estilos predominantes y su ritmo.

- Valora el error, como una nueva ruta que aporta al proceso de aprendizaje,
Cuando se toma conciencia del paso a paso y en este trayecto, los estudiantes
descubren errores de procedimiento, los beneficios pedagdgicos implicados en este
analisis, son tremendamente relevantes, el error debe ser tomado como una
experiencia que permite re direccionar las estrategias.

- Responde a la diversidad, por tanto, a la equidad educativa, pues responde
diferenciadamente a las caracteristicas y necesidades de los y las estudiantes, pues
puede presentar una diversidad de desempefios.
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Como se puede apreciar, la Evaluacion auténtica responde a un cambio de
paradigma dado que se centra en un estudiante real, considera sus diferencias, lo
ubica en su propio contexto y lo enfrenta a situaciones de aprendizaje significativas
y complejas, tanto a nivel individual como grupal.

La Evaluacion Auténtica sugiere multiples formas de observar el desempefio de los
estudiantes en distintas tareas. Considera los instrumentos que los docentes
disefian, porque éstos miden algunas competencias y conocimientos de los
estudiantes, y vendrian a complementar la oferta de diversas modalidades que abre
este enfoque. Los instrumentos de evaluacion al ser variados, como por ejemplo:
valoraciones de desempeio, portafolios y auto-evaluacién, da al estudiante
oportunidades para que auto-regule su aprendizaje y se responsabilice de evaluar
su propio progreso. Para que la autoevaluacion, sea efectiva y cumpla su propésito,
se requiere establecer objetivos y criterios claros, que le permitan al estudiante
realizar juicios sobre su desempefio, saber hacia déonde avanzar y que se espera de
él en una situacion especifica. (Condemarin, 2009)

Observacion de Practicas de Aula.

El proceso didactico, debe ser acompanado de manera formativa y no sancionando
la labor docente. El area técnica, debe entregar las herramientas metodoldgicas,
para que sean apropiadas e internalizadas por todo el equipo docente, para ello,
dentro de su plan de accién, debe contemplar organizar capacitaciones con

modalidad interna y/o externa.

El acompafiamiento debe tener un sentido de mentoria, el que tiene mas
experiencia o practicas efectivas con resultados comprobables, puede convertirse
en un par que acompane a los que necesitan mejorar aspectos de su intervencion
pedagodgica, ya sea en la practica dentro del aula, como disciplinar. Algunos de los

tipos de practicas de acompanamiento al aula, pueden ser las siguientes:

e Planificar Clases en equipo.

e Preparar Clases en forma colaborativa.

e Desarrollar la docencia en aula en equipo.

e Acordar roles y funciones de la dupla en la docencia en aula.
e Dividir y repartir la conduccién de la docencia en aula.
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Colaborar en la resolucion de problemas ante situaciones imprevistas en
clases.

Asistir a estudiantes con necesidades educativas en la sala de clases.
Actualizar conocimientos y perfeccionarse (en equipo).

Disefar actividades desafiantes para los alumnos (en equipo).

Construir instrumentos de evaluacion (en equipo).

Seguimiento a los acuerdos.

Otras a consensuar.

Algunas de las premisas a considerar:

Las observaciones de practicas de aula, se realizaran por un equipo de
personas, entre los cuales estd el Equipo Directivo y Jefes de Especialidades.
Abriéndose la posibilidad de que sea también entre pares, previa
coordinacién con UTP.

Para la observacion, se empleara un instrumento aprobado en Consejo de
Profesores.

Se calendarizaran las visitas, pidiendo también realizarse sin previo aviso.
Se requiere tener conocimiento de la planificaciéon de la clase a observar.
También se requerira el Libro de Clases para chequear las actividades de la
clase.

En el lapso de tres dias como maximo, el/la docente y el observador, en el
contexto de una entrevista, mediante la entrega de una retroalimentacién
sobre la observacién, entablaran un didlogo sobre las apreciaciones
(aspectos favorables y otros a mejorar), en donde el docente observado toma
conciencia de las sugerencias y se compromete a incorporar las
orientaciones entregadas.

Quedara como evidencia de este encuentro, la firma de un documento (Plan
de Superacion Profesional -practicas de aula), en donde el/la docente declara
compromisos de mejora, los que seran contrastados con la siguiente

oportunidad de entrevista al respecto.
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Etica Profesional.

Con el propodsito de aspirar y apuntar hacia un camino de profesionalizacion de la

carrera docente, es que es necesario explicitar lo siguiente:

“La conviccion de fondo es que los grandes objetivos de calidad y
equidad, estdn indisolublemente unidos al desarrollo de capacidades
cognitivas superiores, al discernimiento ético, a la formacion de valores
universalmente compartidos, al desarrollo de la autoestima y a /a
informacion y conocimiento sobre diversas tereas sociales emergentes.
El despliegue de los Objetivos de Aprendizaje Transversales, estd
estrechamente vinculado a la tarea de mejorar los aprendizajes y a
formar personas capaces de enfrentar el cambiante e incierto mundo que
nos ha tocado vivir'. (Juan Ruz, Criterios para una politica de

transversalidad).

Existe la responsabilidad de hacernos cargo de cualquier manifiesto o grado de
desorientacién que pudiera surgir, sobre la obtencion del perfil necesario para la
empleabilidad, junto con todas las herramientas de sociabilizacién y técnicas
correspondientes a una especialidad especifica -en caso que el estudiante egrese
del area Técnico Profesional-, del mismo modo, aquellos estudiantes que se hayan

formados en el area Cientifico- Humanista.

Estrategias de apoyo para la implementacion curricular
e Organizacion del trabajo académico

Se deben planificar para todo el afio, las sesiones de trabajo reflexivo en equipo,
en torno al logro de las metas e implementaciéon del PEIl, a través del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Las instancias a través de las cuales los docentes
organizan su trabajo académico, son a partir de reuniones de departamento, de

Grupos Profesionales de Trabajo y de Consejo General.

“r, .
0 Hortt

3

; .u"‘-’ G V

Q

O
Do



COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

En los Consejos Generales de comienzos de ano, los docentes planifican la
implementacién del Plan de Estudio de la especialidad, organizan las actividades a
desarrollar y distribuyen la carga horaria de los docentes.

Durante el afno, en estas reuniones se abordan inquietudes de los docentes respecto
de su quehacer pedagdgico, sobre la planificacion, la evaluacién de los

aprendizajes, habitos de estudio, entre otros temas.

En las reuniones de Consejo General se aprovecha para trabajar por departamentos
o especialidad, en torno a temas especificos. Los niveles de formalidad de las
reuniones son variables; por una parte, estan aquellas informales, que pueden
surgir en cualquier momento, generalmente cuando se debe enfrentar algun

problema que requiere solucién rapida.

2.5.4. COMPETENCIAS ESPECIFICAS.

Las competencias especificas, se consensuan y emanan principalmente de los Sellos
Institucionales, vinculados con las dimensiones Aprender a Conocer y Aprender a
Hacer, ambos vertidos en una estructura que es el andamiaje y ruta del aprendizaje,
Ilamados Paneles de Capacidades y Destrezas, los que se elaboran por asignatura.
Para la construcciéon de un Panel, se toma como segunda referencia principalmente,
las Bases Curriculares, las habilidades especificas de cada asignatura, los niveles
taxonémicos y los estandares de desempefio - los que encauzan la jerarquizacion
de las destrezas-. Los Paneles de Capacidades y Destrezas, articulan la ruta del
aprendizaje, como una politica de articulacién, que todos los docentes deben tener
como referente, para el Disefio de Aula. Las capacidades, se vinculan directamente
con los Objetivos de Aprendizaje, mientras que las destrezas, con los indicadores

de evaluacion.
3. PERFILES.

Para que nuestro PEIl pueda ser implementado y la misién y visién sean alcanzadas,
necesitamos que los integrantes de nuestra comunidad cuenten o desarrollen
ciertas competencias que les permita ser motor del cambio que necesitamos

promover.
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3.1.PERFIL DEL APODERADO COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

Como sabemos la educacién es un proceso que involucra una variedad de
componentes. Los tres mas obvios son el alumno, los apoderados y el colegio. La
influencia de los padres en la educacién de los jovenes es, al menos, tan importante
como la del colegio. Los padres y apoderados inculcan valores familiares y sociales
de vital importancia asi como también controlan el medio ambiente en donde se
puede estimular idealmente, el desarrollo intelectual, fisico y cultural del joven. Este
vinculo hace que la cooperacion entre el colegio y el hogar sea absolutamente
esencial. En este contexto el perfil de nuestros apoderados seria el siguiente:

e Estar esencialmente comprometidos con los procesos formativos de su hijo
y ser responsables de su desarrollo y educacién.

. Conocer, respetar y velar por el cumplimiento de la misién, visién y
valores de la institucién

e Ser modelos positivos para sus hijos.

e Ser respetuosos y comprometidos con el Proyecto Educativo Institucional,
asi como de las normas y reglamento del colegio

e Ser participativo, responsable y colaborador de las actividades del Colegio y
en las actividades del Centro de Padres y Apoderados.

e Serrespetuoso y cortés con todos los miembros de la comunidad educativa

e Emplear los conductos regulares para dar respuesta a sus inquietudes y
resolver situaciones.

3.2.PERFIL DEL ALUMNO COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

Somos una comunidad educativa en la que los estudiantes ocupan el lugar mas
importante, dentro de nuestra comunidad. Aspiramos que los jovenes puedan
desarrollar al maximo sus potencialidades enmarcados dentro de un perfil donde
los valores institucionales sean la guia que marque su forma de actuar.

e JOvenes comprometidos con su desarrollo personal y profesional

e Respetuoso de las normas emanadas del Reglamento de convivencia escolar
e Comprometidos con sus estudios

e Comprometidos con su vida y su futuro
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Que vivan con respeto consigo mismo y hacia los demas, como una forma
de enfrentar la vida en sociedad.

Responsables y capaces de asumir las consecuencias de sus propios actos.
Capaces de respetar el entorno en el cual viven.

Que fomenten el trabajo en equipo y el emprendimiento

En otras palabras esperamos que nuestros alumnos se desarrollen como
personas integras, emocionalmente inteligentes que conocen sus fortalezas y
debilidades, abiertos a la diversidad y a las diferentes culturas, sociales y
personales. Que sepan vincularse de manera constructiva con su entorno, y el

respeto sea la forma como se vincula consigo mismo y con los otros.

3.3.PERFIL DEL PROFESOR Y ASISTENTE DE LA EDUCACION DEL COLEGIO

NOVO HORIZONTE

Todo Profesor del Colegio debera:

Comprometerse e identificarse con el Colegio, velando por el cumplimiento
de los principios de su proyecto educativo.

Respetuoso de las normas emanadas del Reglamento de convivencia escolar
Ser comprometido al sistema de trabajo dindmico, innovador y en
equipo, mostrando buena disposicion de colaboracion ante situaciones
emergentes.

Mantener una preocupacién constante por su crecimiento personal y
profesional, aceptando y facilitando la observaciéon y supervisién de sus
clases y actividades docentes.

Poseer un dominio de grupo adecuado que propenda al trabajo armonico y
de respeto con sus alumnos e iguales de acuerdo con los principios
educativos del Colegio, dentro y fuera de éste, y respetar las caracteristicas
y diferencias fisicas, de género, étnicas, religiosas, ideoldgicas, sociales y
culturales de los estudiantes y sus familias.

Valorar al alumno como persona en crecimiento, susceptible a cambios vy
errores perfectibles, propiciando y facilitando su formacién y desarrollo
personal.

Respetar y valorar la vida privada y el trabajo de sus alumnos, apoderados,
compaferos de trabajo y funcionarios del Colegio.
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OLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

e Actuar con serenidad, ecuanimidad y discrecién al enfrentar situaciones de
conflicto con el alumno, otros profesores, apoderados y funcionarios del
Colegio, estableciendo un didlogo directo y empatico con ellos.

e Actuar segun los sistemas y procedimientos regulares establecidos por el
colegio para la comunicacién con sus iguales, superiores, apoderados y
funcionarios del Colegio, velando porque en estas comunicaciones se
respeten los principios de su proyecto educativo.

3.4.PERFIL EQUIPO DIRECTIVO COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

e Liderar y Comprometerse con el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional.

e Liderar y comprometerse con el cumplimiento de las Normas que emanan
del Reglamento Interno y de Convivencia Escolar

e Construir e implementar una visién estratégica compartida

e Desarrollar las Capacidades Profesionales

e Gestionando la Convivencia y la Participacion de la Comunidad

e Liderary trabajar con responsabilidad en la revisidn y actualizacién de los
cambios en los proyectos y metas de la instituciéon

e Generar redes y vinculos con el entorno (del sector productivo, educacion
basica, Media y superior, ONG’S, Municipios, organismos estatales u otros).

e Conducir, liderar y responsabilizarse de los procesos pedagdgicos,
considerando las necesidades de la comunidad educativa, los objetivos y las
metas establecidas.

e Gestionar procesos de innovacion, emprendimiento y desarrollo, por medio
del acompanamiento, monitoreo vy retroalimentacién de las practicas
institucionales.

e Promover la mejora continua de los docentes y colaboradores.

e Fomentar la insercion laboral o la continuidad de estudios de nivel superior
para los estudiantes, con la finalidad de velar por la calidad de la educacién
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LEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

4. EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PEI.

El monitoreo, seguimiento y evaluacidon tendran como bases los indicadores de

desempefio y las acciones que emanen de sus practicas. Uno de los instrumentos

principales para realizar tal acciéon, seran los insumos que nos genere el Proyecto

de Mejoramiento Educativo. Los encargos de realizar tal tarea sera el equipo de

¥

“r, .
0 Hortt

gestion
DIMENSIONES
LIDERAZGO GESTION FORMACION Y GESTION DE
PEDAGOGICA CONVIVENCIA RECURSOS
Liderazgo del ., . L, Gestién de
Gestion curricular Formacion
9 sostenedor personal
5 Gestién d
8 Liderazgo del Ensefanzay . . estion de
=z . L Convivencia recursos
] director aprendizaje en el aula ! )
% financieros
= Planificacio Gestion d
A an I_C?CIOn y Apoyo al desarrollo de| Participacion y vida estion de
gestion de ) . recursos
los estudiantes democratica i
resultados educativos

@

p .0"&’9/‘,

]

i’
%t

Q



COLEGIO POLIVALENTE NOVO HORIZONTE

\eg,
00 I’o

L, 19
o Hot'

E



	Las asignaturas tienen un mismo valor en lo formativo, independiente del número de horas en el Plan de Estudio, todas son consideradas como primordiales en la formación equilibrada de nuestros estudiantes, por lo que ninguna de ellas debe ir en desmed...

